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دارد؟منبرایسودیچه:اصلیسوال

و.ماستامشبسوالمهم‌تریناین."؟داردمنشخصبرایسودیچه،تغییروتلاشهمهاین " ...اصلیسوالاماو
رویبرانههوشمندسرمایه‌گذارییکبلکه،نیستفداکارییک،دوممنحنیسویبهحرکت:استاینشمابهمنپاسخ

.شماستخودروانیومالی،حرفه‌ایآینده‌ی

دمی‌پرسنخودازراسوالاین،آموزشیجدیدچالش‌هایوتغییراتبامواجههدرمعلمانازبسیاری
.استیطبیعومنطقیکاملاا‌پرسشاین.خیریاداردراتغییراینبرایلازمانرژیوتلاشارزشآیاکه
ازایدربدانیمبخواهیمکهاستطبیعیو،استهزینهگاهیوانرژی،زمانصرفنیازمندتغییریهر
.می‌آوریمدستبهچیزیچه،سرمایه‌گذاریاین

روش‌هایازحرکت -دارداشارهآموزشیروش‌هایدرپارادایمتغییربهکهاستمفهومی،دوممنحنی
چالش‌هایعلیرغم،تغییراین.تجربهبرمبتنیوخلاقانه،نوآورانهروش‌هایسمتبهتکراریوسنتی
.استبررسیقابلهمبهمتصلحلقهچهاردرکهداردهمراهبهراچندلایه‌ایوبلندمدتمنافع،اولیه

یکدیگرهبطبیعیصورتبهکهمی‌دهندتشکیلراتکاملیوصعودیارزشزنجیرهیک،حلقهچهاراین
رضایت‌مندی)لایهدرونی‌تریناززنجیرهاین.می‌شودبعدیزمینه‌سازکدامهروهستندمتصل
.می‌شودختم(کارآفرینیورفاه)لایهبیرونی‌ترینبهوشدهشروع(شخصی



حلقه‌ایچهارارزشزنجیره

.هستندمتصلهمبهطبیعیطوربهکهمی‌دهندتشکیلراتکاملیوصعودیارزشزنجیره‌ییکحلقه‌یچهار،منافعاین

دومیمنحنسویبهحرکتبامعلمانکهاستتکاملیمسیرنشان‌دهنده،می‌شودمعرفیادامهدرکهحلقه‌ایچهارارزشزنجیره
بعدیهحلقشکل‌گیریبرایپایه‌ایکدامهرومی‌گیرندشکلیکدیگربامرتبطومتوالیصورتبهحلقه‌هااین.می‌کنندطی

.هستند

کهرونی‌تربیلایه‌هایبهتدریجبهومی‌شودآغازاستشخصیخشنودیورضایتاحساسهمانکهلایهدرونی‌تریناززنجیرهاین
.می‌یابدگسترش،استکارآفرینیومالیاستقلالنهایتدروشغلیامنیت،حرفه‌ایشهرتشامل

ارتباطدرریکدیگباتعاملیوپویافرآیندیکدربلکه،نیستندهمازمجزاوخطیصورتبهحلقه‌هااینکهاستاینمهمنکته
افزایشیاتتجرباشتراک‌گذاریبهبرایانگیزه،درونیرضایتافزایشبا،دیگرعبارتبه.می‌کنندتقویتراهمدیگروهستند
اینمجموعه،نهایتدرومی‌کندتقویتراشغلیامنیتخودنوبهبهشهرتاین.می‌شودحرفه‌ایشهرتبهمنجرکهمی‌یابد
.می‌سازدفراهممالیاستقلالوکارآفرینیبرایرازمینهعوامل

عمیقرضایت‌مندی
اثربخشیاحساسودرونیپاداش

تاثیرگذاریوشهرت
حرفه‌ایشخصیبرندساخت

شغلیامنیت
جایگزینغیرقابلمعلمبهشدنتبدیل

کارآفرینیورفاه
ومحصولاتبهمهارت‌هاتبدیل

خدمات



عمیقرضایت‌مندی:اولحلقه

ی‌بینیدمشماوقتی.استدرونیپاداشیک،سفراینپاداشبزرگترین:عمیقرضایت‌مندیچیزهمهشروعنقطهواولحلقه
مشاهدهچشمان‌شاندررا"کشفویادگیریبرق"وقتی،می‌کنندکارواقعیچالشیکرویاشتیاقبادانش‌آموزان‌تانکه

احساساین.می‌رسیدشغلیرضایتازسطحعمیق‌ترینبه ...می‌کنیدلمسراآنهاگروهیکارنهاییمحصولوقتی،می‌کنید
.کردیمصحبتموردشدروبیناراولکهاستتکراریوفرسودگیحسآنبرایپادزهرقوی‌ترین،"اثربخشی"

مسیردربعدیتحولاتتمامآغازنقطه،رضایتاین.استعمیقرضایت‌مندی،دوممنحنیارزشزنجیرهازلایهدرونی‌ترینواولحلقه
.می‌شودحاصلدانش‌آموزانبرآموزشینوینروش‌هایتأثیرمستقیممشاهدهازواستمعلمحرفه‌ای

ویادگیریبرق"وقتی،می‌کنندکارواقعیچالشیاپروژهیکرویدرونیانگیزهواشتیاقبادانش‌آموزانشکهمی‌بیندمعلموقتی
ستدشغلیرضایتازسطحیبه،می‌کندلمسراآنهاگروهیکارنهاییمحصولوقتیو،می‌کندمشاهدهآنهاچشماندررا"کشف
.نیستدستیابیقابلسنتیروش‌هایدرکهمی‌یابد

کهستاروزمرگیوتکراراحساسوشغلیفرسودگیبرایپادزهرقوی‌ترین،تلاش‌هاملموسنتیجهدیدنو"اثربخشی"احساساین
لازموانیرانرژی،عمیقرضایت‌مندی،دیگرعبارتبه.می‌کنندتجربهسنتیروش‌هایبهتدریسسالچندازپسمعلمانازبسیاری

.می‌کندفراهمرابعدیحلقه‌هایسمتبهحرکتومسیرادامهبرای

عمیقرضایت‌مندینشانه‌های

کلاسبهرفتنبرایاشتیاقوشوراحساس•

روانیخستگیوفرسودگیاحساسکاهش•

آموزشیفعالیت‌هایطراحیدرنوآوریوخلاقیتافزایش•

معلمیحرفهدرهدفمندیومعناداریاحساس•

تدریسروش‌هایبهبودومستمریادگیریبهتمایل•

،خلاقانهپروژه‌هایدردانش‌آموزاندرگیریواشتیاقمشاهده
.تاسدوممنحنیمعلمانبرایعمیقرضایت‌مندیاصلیمنبع



درسکلاسدرعمیقرضایت‌مندیتجربه
درهکاستملموسوواقعیتجربه‌ایبلکه،نیستانتزاعیمفهومیکتنها،شدمعرفیاولحلقهدرکهعمیقرضایت‌مندی

تجربهآرزویمعلمیهرکههستند"تدریسجادوییلحظات"همان،لحظاتاین.می‌افتداتفاقدرسکلاسدرخاصیلحظات
.داردراآنهامکرر

حتیکهی‌کنندمکارپروژهیکرویاشتیاقیچنانبااکنون،می‌رسیدندنظربهدرسبهبی‌علاقهقبلاا‌کهدانش‌آموزانیکنیدتصور
وتهگرفعهدهبهرارهبرینقشگروهیکاریکدراکنون،بودمنزویهمیشهکهدانش‌آموزییا.نمی‌شوندتفریحزنگمتوجه

.می‌کنندحبتصیادگیریبهنسبتفرزندشاننگرشتغییرازشگفتیباوالدینیوقتییا.می‌دهدنشانراپنهانشاستعدادهای

جادوییلحظات
تدریس

کشفویادگیریبرق

لممعاثربخشیاحساس
تأثیرگذاریوشهرت

هکمی‌دهدراقدرتمندپیاماینمعلمبهومی‌درخشددانش‌آموزانچشماندرکهاست"کشفویادگیریبرق"همان،لحظاتاین
ودگیفرسازرااومی‌تواندکهمی‌دهدمعلمبهفوق‌العاده‌ایروانیانرژی،اثربخشیاحساساین.استمعناداروتأثیرگذارکارش
.کندمحافظتشغلی

دیگرانباقموفتجربیاتایناشتراک‌گذاریبهبرایدرونیانگیزهصورتبهراخود،عمیقرضایت‌مندیاینکهاستاینمهمنکته
.می‌دهدسوق،تأثیرگذاریوشهرتیعنی،دومحلقهسمتبهرامعلم،طبیعیطوربهومی‌دهدنشان

درسکلاسجادوییلحظات
درغرقچناندانش‌آموزانکهزمانی

گذرمتوجهکهمی‌شوندیادگیری
راحتفریزنگحتیونمی‌شوندزمان

.نمی‌شنوند

پنهاناستعدادهایکشف
باعثخلاقانهپروژه‌هایوقتی

قبلاا‌کهدانش‌آموزانیمی‌شود
،بودندکم‌انگیزهیامنزوی

نشانراخودپنهاناستعدادهای
.دهند

والدینمثبتبازخورد
گرشنتغییردربارهوالدینازشنیدن

ویادگیریبهنسبتفرزندشان
.مدرسهبهآنهااشتیاقافزایش



تاثیرگذاریوشهرت:دومحلقه

باراس‌تانکلا‌موفقیتداستانداریددوستناخودآگاه،می‌کنیدتجربهراعمیقرضایتشماوقتی:تاثیرگذاریوشهرتدومحلقه
تدریجبهشما،عیاجتماشبکه‌هاییاوبلاگیکدرخلاقانهپروژهیکگذاشتناشتراکبهوکردنمستندبا.بگذاریداشتراکبهبقیه
می‌شویدتبدیل"فکریرهبر"یکبهنیستید؛خودتانمدرسهخوبمعلمفقطدیگر.می‌سازیدحرفه‌ایشخصیبرندیکخودتانبرای
ژه‌هایپرودرمشارکتوهمایش‌هادرسخنرانیمثلجدیدیفرصت‌های،شهرتاین.می‌کنندمراجعهشمابهیادگیریبرایبقیهکه

.می‌آوردارمغانبهبرایتانرابزرگ

تنشأ(عمیقرضایت‌مندی)اولحلقهازطبیعیطوربهحلقهاین.استتأثیرگذاریوشهرت،دوممنحنیارزشزنجیرهازدومحلقه
بارابیاتتجراینکهمی‌کندپیداتمایلطبیعیطوربه،دارددرسکلاسدررضایت‌بخشیوموفقتجربیاتمعلموقتیزیرا،می‌گیرد
.بگذارداشتراکبهآموزشیجامعهوهمکاران

وجلساتردارائهیا،اجتماعیشبکه‌های،وبلاگقالبدرخلاقانهپروژه‌هایانتشارومستندسازیطریقازمی‌توانداشتراک‌گذاریبهاین
معلم"یکازرااوکهمی‌سازد"حرفه‌ایشخصیبرند"یکخودبرایتدریجبهمعلم،فرآینداینتداومبا.گیردصورتآموزشیهمایش‌های

.می‌کندتبدیلآموزشیجامعهدر"فکریرهبر"یکبه"خودشمدرسهدرخوب

ژه‌هایپرودرمشارکت،همایش‌هادرسخنرانیبهدعوتمانند،می‌کندفراهممعلمبرایراجدیدیفرصت‌های،حرفه‌ایاعتباروشهرتاین
دایرهسترشگبهتنهانهفرصت‌هااین.آموزشیمحتوایتولیدیاکتابنوشتنحتیو،تخصصیکمیته‌هایدرعضویت،آموزشیبزرگ

.می‌سازندفراهم،شغلیامنیتیعنی،سومحلقهبرایرازمینهبلکه،می‌کنندکمکمعلمتأثیرگذاری

تجربیاتمستندسازی
،نمتصورتبهکلاسیموفقپروژه‌هایمستندسازیوثبت

پادکستیاویدیو،عکس

اشتراک‌گذاریبه
ردارائهیا،اجتماعیشبکه‌های،وبلاگدرتجربیاتانتشار

همایش‌هاوجلسات

شخصیبرندساخت
تهشناخوفردبهمنحصرحرفه‌ایهویتتدریجیشکل‌گیری

متخصصعنوانبهشدن

فکریرهبری
اوهبالهامویادگیریبرایدیگرانکهمرجعیبهشدنتبدیل
می‌کنندمراجعه



آموزشدرحرفه‌ایشخصیبرندساخت
.داردرادقیق‌تربررسیارزشکهاست(تأثیرگذاریوشهرت)دومحلقهجنبه‌هایمهم‌ترینازیکی،حرفه‌ایشخصیبرندساخت

ختهشناآنباومی‌گذاردجابهخودازآموزشیجامعهدرمعلمیککهاستشهرتیوتصویرمعنایبه،حرفه‌ایشخصیبرند
.می‌شود

.می‌کندیزمتمادیگرانازرااوکهاستمعلمحرفه‌ایدستاوردهایو،ارزش‌ها،آموزشیسبک،تخصصازترکیبی،شخصیبرنداین
دراناییتویا،آموزشدرفناوریازخلاقانهاستفادهیا،پروژهبرمبتنیآموزشدرتخصصبااستممکنمعلمیک،مثالبرای
.شودشناختهویژهنیازهایبادانش‌آموزانکردندرگیر

و،ایده‌ها،تجربیاتمنظماشتراک‌گذاریبهومستندسازیباکهاستمستمروتدریجیفرآیندی،حرفه‌ایشخصیبرندساخت
ارائه،صصیتخاجتماعیشبکه‌هایدرمحتواایجاد،وبلاگنوشتنشاملمی‌تواندفرآینداین.می‌گیردشکلآموزشیدستاوردهای

.باشدآموزشیکانالیاپادکستراه‌اندازیحتییا،تخصصیمقالاتنوشتن،همایش‌هادر

،دانشاک‌گذاریاشتربهبرایابزاریبلکه،نیستتبلیغاتیاخودنماییبرایصرفاا‌،حرفه‌ایشخصیبرندکهاستاینمهمنکته
خودهمدرسوکلاسمحدودهازتامی‌کندکمکمعلمبه،برنداین.استمعلمانبزرگ‌ترجامعهباآموزشیارزش‌هایو،تجربیات

.دهدگسترشراخودتأثیرگذاریورفتهفراتر

حرفه‌ایشخصیبرندساختراهکارهای

آموزشدرخاصتخصصیحوزهبرتمرکزوشناسایی.1

آموزشیدستاوردهایوتجربیاتمنظممستندسازی.2

مناسبپلتفرم‌هایدرآناشتراک‌گذاریبهوارزشمندمحتوایایجاد.3

معلمانحرفه‌ایشبکه‌هایوانجمن‌هادرفعالشرکت.4

آموزشیرویدادهایوهمایش‌هادرارائه.5

مشترکپروژه‌هایدرآموزشیمتخصصانومعلماندیگرباهمکاری.6

مستمربهبودبرایبازخوردهاازاستفادهودریافت.7

راه‌هایازیکی،آموزشیهمایش‌هایدرارائه
لمانمعحرفه‌ایشخصیبرندتقویتبرایمؤثر
.است



شغلیامنیت:سومحلقه

بهارشما،تخصصوشهرتاین:شغلیامنیتسومحلقه
سیستمومدرسهبرایاستراتژیکوکلیدیمهرهیک

آموزشیمحتوایکهدنیاییدر.می‌کندتبدیلآموزشی
نندهتکرارکفقطکهمعلمی،استفراواناینترنتدررایگان
معلمماا.استجایگزینقابلسادگیبه،باشددرسیکتاب
فردبهمنحصریادگیریتجربه‌هایطراحیدرکه،دوممنحنی

حذفغیرقابلوجایگزینغیرقابلمعلمیک،داردتخصص
آیندهنگراندیگرکهاستنقطه‌ایهماناین.است

.بودنخواهید،منهمکارآنداستانمثل،شغلی‌تان

وعمیقرضایت‌مندی)قبلیحلقه‌هایازمستقیمطوربهحلقهاین.استشغلیامنیت،دوممنحنیارزشزنجیرهازسومحلقه
.استآموزشیسیستمبرای"استراتژیکوکلیدیمهره"یکبهشدنتبدیلمعنایبهومی‌گیردنشأت(تأثیرگذاریوشهرت

صرفاا‌نعنوابهمعلمنقش،استدسترسدراینترنتدررایگانصورتبهووفوربهآموزشیمحتوایکهدیجیتالعصردر
جایگزینیلقابراحتیبهمعلمیچنین.استشدهکم‌ارزششدتبه،درسیکتابمحتوایتکرارکنندهواطلاعاتانتقال‌دهنده

.استمصنوعیهوشحتییاآنلاینمنابعبا

پویایادگیریمحیطایجادو،خلاقانهپروژه‌هایهدایت،فردبهمنحصریادگیریتجربه‌هایطراحیدرکه،دوممنحنیمعلماما
آموزشیسیستمبهدرسیمحتوایازفراترارزشی،معلماین.است"جایگزینغیرقابلمعلم"یک،داردتخصصتعاملیو

.می‌شودتثبیتآموزشیسیستمومدرسهدراوجایگاه،دلیلهمینبهومی‌افزاید

خودنقشضرورتوارزشمندیازاطمیناناحساسوحرفه‌ایآیندهبهمربوطنگرانی‌هایازرهاییمعنایبه،شغلیامنیتاین
ازطرخمعرضدرکمتر،اقتصادیبحران‌هاییاساختاریتغییراتشرایطدرحتی،معلمیچنین.استآموزشیسیستمدر

.می‌گیردقرارشغلدادندست

فردبهمنحصرتخصص
اوکهداردتخصص‌هاییومهارت‌ها،دوممنحنیمعلم

دشواررااوجایگزینیومی‌کندمتمایزدیگرانازرا
.می‌سازد

افزودهارزش
مسیستبهدرسیمحتوایازفراترارزشی،معلماین

یتوانایو،نوآوری،خلاقیتمانند،می‌افزایدآموزشی
.پویایادگیریمحیطایجاد

گستردهارتباطیشبکه
برایراگسترده‌ایارتباطیشبکه،تأثیرگذاریوشهرت
فرصت‌های،نیازصورتدرکهمی‌کندفراهممعلم
.می‌کندمعرفیاوبهراجدیدیشغلی

سازگاریوانعطاف‌پذیری
وتغییراتباسازگاریتوانایی،دوممنحنیمعلم

بامواجههبرایرااوکهداردرامستمریادگیری
.می‌سازدآمادهآیندهچالش‌های



مهارت‌هاوویژگی‌ها:جایگزینغیرقابلمعلم
معلمیبهمفهوماین.داردرادقیق‌تربررسیارزش،شدمعرفی(شغلیامنیت)سومحلقهدرکه"جایگزینغیرقابلمعلم"مفهوم
سیاربدیگرافرادیافناوریبااوجایگزینی،فردبهمنحصررویکردهایو،مهارت‌ها،ویژگی‌هاازمجموعه‌ایدلیلبهکهدارداشاره
.استغیرممکنیادشوار

فرآیندهیل‌گرتسو،الهام‌بخش،مربی،یادگیریتجربه‌هایطراحبلکه،نیستاطلاعاتانتقال‌دهندهصرفاا‌،جایگزینغیرقابلمعلم
کرتفمهارت‌هایبلکه،می‌کنندکسبرادانشتنهانهدانش‌آموزان،آندرکهداردرامحیطیایجادتواناییاو.استیادگیری
.می‌دهندتوسعهنیزرامسئلهحلو،همکاری،خلاقیت،انتقادی

ازیشخصی‌سگونه‌ایبهراآموزشاستقادر،دانش‌آموزانمتنوعیادگیریسبک‌هایو،علایق،نیازهاازعمیقدرکبا،معلماین
ردامنیتواعتمادحسایجادوعاطفیارتباطبرقراریتواناییهمچنیناو.باشدجذابومعناداردانش‌آموزهربرایکهکند

.استضروریمؤثریادگیریبرایکه،داردرادرسکلاس

وخودمهارت‌هایودانشبه‌روزرسانیحالدرهموارهکهاستمادام‌العمریادگیرندهیک،جایگزینغیرقابلمعلم،اینبرعلاوه
طورهبراآنهامی‌تواندبلکه،می‌کنداستفادهجدیدفناوری‌هایازتنهانهاو.استآموزشینوآوری‌هایوتغییراتباسازگاری
.سازدفراهمدانش‌آموزانبرایراغنی‌ترییادگیریتجربهتاکندتلفیقآموزشیروش‌هایباخلاقانه

طراحی
تجربه‌های

...خلایادگیری

توانایی
شخصی‌سازی
آموزش

مهارت‌های
یعاطفوارتباطی

رمستمیادگیری
سازگاریو

نهخلاقااستفاده
فناوریاز

ورهبری
تأثیرگذاری



کارآفرینیورفاه:چهارمحلقه

رویبهیجدیددرهای،داریدهمکناردرراشغلیامنیتوشهرت،تخصصشماوقتی:کارآفرینیورفاهچهارمحلقه،بالاخرهو
.کنیدبدیلتارزشمندخدماتومحصولاتبهرافردتانبهمنحصرمهارت‌هایمی‌توانیدشما.می‌شودبازبرایتانمالیاستقلال

.استزدهرقمرا"کارآفرینمعلم"ظهور،پدیدهاین

بلیقحلقه‌هایطبیعینتیجه،حلقهاین.استکارآفرینیورفاه،دوممنحنیارزشزنجیرهازلایهبیرونی‌ترینوچهارمحلقه
درکارآفرینیفرصت‌هایومالیاستقلالبهدستیابیمعنایبهواست(شغلیامنیتو،تأثیرگذاریوشهرت،عمیقرضایت‌مندی)

.استآموزشحوزه

مندارزشسرمایه‌هایاینازمی‌تواند،داردهمکناردرراشغلیامنیتو،حرفه‌ایشهرت،فردبهمنحصرتخصص،معلمیکوقتی
شمندارزآموزشیخدماتومحصولاتبهراخودتجربیاتو،دانش،مهارت‌هامی‌توانداو.کنداستفادهاقتصادیارزشخلقبرای

.باشندمفیدآموزشیسیستم‌هاییا،دانش‌آموزان،معلماندیگربرایکهکندتبدیل

رگزاریب،آموزشیمحتوایتولیدمانند،گیردصورتمتنوعیقالب‌هایدرمی‌تواند،خدماتومحصولاتبهمهارت‌هاتبدیلاین
راه‌اندازیحتییا،آموزشیمنابعوابزارهافروشوطراحی،آموزشیمشاورهخدماتارائه،حضورییاآنلاینآموزشیدوره‌های

.آموزشیاستارتاپ‌های

مکانااوبهبلکه،می‌کندکمکمعلممالیوضعیتبهبودبهتنهانه،استشدهمنجر"کارآفرینمعلم"ظهوربهکه،پدیدهاین
.کندخدمتبزرگ‌تریآموزشیجامعهبهودهدگسترشمدرسهوکلاسمحدودهازفراترراخودتأثیرگذاریتامی‌دهد

آموزشیمحتوایفروشوتولید
یا،ویدیوها،جزوات،کتاب‌هاایجاد

بهآنهافروشوآنلاینآموزشیدوره‌های
.دانش‌آموزانیامعلماندیگر

دوره‌هایوکارگاه‌هابرگزاری
آموزشی

دوره‌هایوکارگاه‌هااجرایوطراحی
یا،والدین،معلمانبرایآموزشی

یاحضوریصورتبه،دانش‌آموزان
.آنلاین

آموزشیمشاورهخدماتارائه
درافرادیا،سازمان‌ها،مدارسبهمشاوره

هبرنامطراحیمانندتخصصیزمینه‌های
یا،نوینتدریسروش‌های،درسی

.آموزشدرفناوریازاستفاده



چالش‌هاوفرصت‌ها:کارآفرینمعلمظهور
ستاآموزشدنیایدررشدبهروونوظهورپدیده‌ای،شدمعرفی(کارآفرینیورفاه)چهارمحلقهدرکه"کارآفرینمعلم"مفهوم

،دانش،مهارت‌هااز،درسکلاسدرخودسنتینقشبرعلاوهکهاستمعلمی،کارآفرینمعلم.داردرادقیق‌تربررسیارزشکه
.می‌کنداستفادهگسترده‌ترتأثیرگذاریواقتصادیارزشایجادبرایخودتجربیاتو

هکمی‌کنندارائهوطراحیرانوآورانه‌ایراه‌حل‌های،آموزشیسیستمدرموجودفرصت‌هایونیازهاشناساییبا،معلماناین
درعملیهتجربیعنی،خودفردبهمنحصرمزیتازآنها.شودعرضهدیگرانبهآموزشیخدماتیامحصولاتصورتبهمی‌تواند
نیازهایپاسخگویواقعاا‌کهمی‌کننداستفادهراه‌حل‌هاییخلقبرای،آموزشواقعیچالش‌هایازعمیقدرکودرسکلاس

.باشددانش‌آموزانومعلمان

برگزاری،آموزشیمنابعفروشوتولیدمانندمواردیشاملمی‌تواندواستمتنوعبسیارمعلمانبرایکارآفرینیفرصت‌های
با.اشدبآموزشیاپلیکیشن‌هایتوسعهحتییا،آنلاینآموزشیپلتفرم‌هایراه‌اندازی،مشاورهخدماتارائه،آموزشیدوره‌های
براییجدیدفرصت‌هایویافتهکاهشحوزهاینبهورودموانع،دیجیتالابزارهایبهدسترسیافزایشوفناوریگسترش
.استشدهایجادکارآفرینمعلمان

ئولیت‌هایمسبینتعادلیافتن،چالش‌هامهم‌ترینازیکی.استهمراهنیزچالش‌هاییبامعلمانبرایکارآفرینیمسیر،البته
،فروش،بازاریابیمانندجدیدیمهارت‌هایکسببهنیازاستممکنمعلمان،همچنین.استکارآفرینیفعالیت‌هایوتدریس

.نمی‌شودپرداختهآنهابهمعلمیسنتیآموزش‌هایدرکهباشندداشتهکاروکسبمدیریتیا

معلمانبرایکارآفرینیفرصت‌های

آموزشیمحتوایومنابعفروشوتولید•

حضورییاآنلاینآموزشیکارگاه‌هایودوره‌هابرگزاری•

یا،سازمان‌ها،مدارسبهآموزشیمشاورهخدماتارائه•
افراد

آموزشیبازی‌هایوابزارهافروشوطراحی•

آنلاینآموزشیپلتفرم‌هایراه‌اندازی•

آموزشیاپلیکیشن‌هایتوسعه•

آموزشیکتاب‌هایانتشارونویسندگی•

آموزشیرویدادهایوهمایش‌هادرارائهوسخنرانی•

کارآفرینمعلمانرویپیشچالش‌های

کارآفرینیفعالیت‌هایوتدریسبینتعادلیافتن•

فروشوبازاریابیمانندجدیدمهارت‌هایکسببهنیاز•

کاریفشاروزمانیمحدودیت‌های•

سازمانیمحدودیت‌هاییاقانونیموانع•

کاروکسبراه‌اندازیبرایاولیهسرمایهبهنیاز•

آموزشبازاردررقابت•

تجاریاهدافکناردرآموزشیکیفیتحفظ•



کارآفرینمعلمانموفقنمونه‌های
ومهارت‌هاازتوانسته‌اندکهمعلمانیموفقنمونه‌هایبررسی،آنامکان‌پذیریو"کارآفرینمعلم"مفهومبهتردرکبرای

،خصصیتدانشترکیببا،معلماناین.باشدالهام‌بخشمی‌تواند،کننداستفادهاقتصادیارزشایجادبرایخودتخصص
به،حالعیندرودهندارائهآموزشیچالش‌هایبرایرانوآورانه‌ایراه‌حل‌هایتوانسته‌اند،کارآفرینانهنگاهو،عملیتجربه

.یابنددستنیزمالیموفقیت

مفاهیمدرکدردانش‌آموزانچالش‌هایمشاهدهوریاضیتدریسسال‌هاازپسکهاستمعلمی،موفقنمونه‌هایازیکی
یعینصورتبهراریاضیمفاهیممی‌کندکمکدانش‌آموزانبهکهکردطراحیملموسآموزشیابزارمجموعهیک،انتزاعی
،ریاضیزشآموبهبودبهکمکبرعلاوهتوانست،والدینومدارسبهآنهافروشوابزارهااینانبوهتولیدبااو.کنندتجربه
.کندکسبنیزتوجهیقابلدرآمد

راه‌اندازینآنلایپلتفرمیک،کلاسازخارجدرمکالمهتمرینبهدانش‌آموزاننیازمشاهدهباکهاستزبانیمعلم،دیگرنمونه
برایتداابکه،پلتفرماین.می‌کندمرتبطمکالمهتمرینبرایمختلفزبان‌هایبومیگویشورانبارادانش‌آموزانکهکرد

انجهسراسردرزبان‌آموزهزارانبهکهشدهتبدیلموفقکاروکسبیکبهاکنون،بودشدهطراحیخودشدانش‌آموزان
.می‌دهدارائهخدمات

آنلاینآموزشیدورهیکوکتابیکقالبدرراخودروش‌هایوتجربیات،پروژهبرمبتنیآموزشدرتخصصبا،دیگریمعلم
استقبالبا،دبودنگرفتهنشأتدرسکلاسدراوموفقوعملیتجربهازکه،منابعاین.گذاشتاشتراکبهمعلماندیگربرای

.شدندتبدیلاوبرایتوجهیقابلدرآمدمنبعبهوشدندمواجهمعلمانگسترده

85%
شغلیرضایت

زاکهمی‌دهندگزارشکارآفرینمعلمان
رضایتکارآفرینیوتدریسترکیب

.دارندبالایی

3X
درآمدافزایش

،موفقکارآفرینمعلماندرآمدمتوسط
معلمانمعمولدرآمدبرابرسهتا

.می‌یابدافزایش

10K+
تأثیرگستره

جایبهمی‌توانندکارآفرینمعلمان
هزارانبه،کلاسدردانش‌آموزصدها
آموزشیخدماتجهانسراسردرنفر

.دهندارائه



ارزشزنجیرهحلقه‌هایارتباط
و،لیشغامنیت،تأثیرگذاریوشهرت،عمیقرضایت‌مندی)دوممنحنیارزشزنجیرهحلقهچهارازیکهرجداگانهبررسیازپس
تامی‌کندکمکمابه،ارتباطایندرک.بپردازیمیکدیگرباحلقه‌هااینتعاملوارتباطبهکهاستآنزماناکنون،(کارآفرینیورفاه

.باشیمداشتهدوممنحنیمعلمتکاملیمسیرازکامل‌تریتصویر

وتندهسارتباطدریکدیگرباتعاملیوپویافرآیندیکدربلکه،نمی‌کنندعملهمازمجزاوخطیصورتبه،حلقهچهاراین
.دمی‌پذیرتأثیرآنهااز،حالعیندرواستدیگرحلقه‌هایتقویت‌کنندهوزمینه‌ساز،حلقههر.می‌کنندتقویتراهمدیگر

حلقه)رفه‌ایحشخصیبرندساختوتجربیاتاشتراک‌گذاریبهبرایلازمانرژیوانگیزه(اولحلقه)عمیقرضایت‌مندی،مثالبرای
به،معلمتأثیردایرهگسترشومثبتبازخوردهایایجادبا(دومحلقه)تأثیرگذاریوشهرت،دیگرسویاز.می‌کندفراهمرا(دوم

.می‌کندکمک(اولحلقه)عمیقرضایت‌مندیتقویت

عنوانبههکمعلمیزیرا،می‌کندفراهم(سومحلقه)شغلیامنیتبرایرازمینه(دومحلقه)تأثیرگذاریوشهرت،ترتیبهمینبه
با(سومهحلق)شغلیامنیت،دیگرسویاز.داردآموزشیسیستمبرایبیشتریارزش،می‌شودشناختهفکریرهبرومتخصص

حلقه)اتتجربیوایده‌هااشتراک‌گذاریبهبیشترینفسبهاعتمادوآزادیباتامی‌دهدامکانمعلمبه،اطمینانوثباتایجاد
.بپردازد(دوم

عمیقرضایت‌مندی
ذاریاشتراک‌گبهبرایانرژیوانگیزه

تجربیات

تأثیرگذاریوشهرت
یآموزشسیستمبرایافزودهارزش

شغلیامنیت
توسعهبرایاطمینانوثبات

کارآفرینانهفعالیت‌های

کارآفرینیورفاه
بیشتررضایت‌مندیونوآوریبرایجدیدفرصت‌هایومنابع

زیرا،ندمی‌کفراهمرا(چهارمحلقه)کارآفرینانهفعالیت‌هایتوسعهبرایلازماساسوپایه(سومحلقه)شغلیامنیت،نهایتدر
حلقه)رینیکارآفورفاه،دیگرسویاز.بپردازدکارآفرینیبهکمتریریسکبامی‌تواند،استبرخوردارشغلیامنیتازکهمعلمی
کمک(مدوحلقه)معلمتأثیردایرهگسترشو(سومحلقه)شغلیامنیتتقویتبه،جدیدفرصت‌هایومنابعایجادبا(چهارم
.‌شودمیمنجر(اولحلقه)عمیقرضایت‌مندیافزایشبه،خلاقیتونوآوریبرایجدیدفرصت‌هایایجادبا،نهایتدرو،می‌کند



دوممنحنیسویبهحرکتبرایعملیگام‌های
صورتبهمی‌توانچگونهکهاستاینمی‌شودمطرحکهمهمیسوال،آنچهارگانهمنافعودوممنحنیمفهومدرکازپس
سویهبحرکتمشتاقکهمعلمانیبرایرااجراییقابلوعملیگام‌های،بخشایندر.کردحرکتدوممنحنیسمتبهعملی
.می‌دهیمارائه،هستنددوممنحنی

اماکوچکایگام‌هبا،سفراین.یک‌شبهوناگهانیتغییریکنه،استمستمروتدریجیسفریک،دوممنحنیسویبهحرکت
اینکهاستهمم.می‌یابدبیشتریعمقوسرعت،بیشترنفسبهاعتمادوتجربهکسببا،تدریجبهومی‌شودآغازپیوسته

.نیدکاستفادهرشدویادگیریبرایفرصت‌هاییعنوانبهچالش‌هاوشکست‌هاازودهیدادامهپشتکاروصبرباراسفر

،قعلایبامتناسبکهمی‌کندطیدوممنحنیدررافردیبهمنحصرمسیر،معلمهرکهباشیدداشتهیادبه،همچنین
مقایسهازوکنیدتنظیمخودنیازهایوشرایطبهتوجهباراپیشنهادیگام‌های،بنابراین.استاوخاصشرایطو،استعدادها

.بپرهیزیددیگرانباخودمسیر

ازیادگیری،رهم‌فکهمکارانباارتباط.استجمعیسفریکبلکه،نیستفردیسفریک،دوممنحنیسویبهحرکت،نهایتدر
بهپیوستنیاایجاددنبالبه،بنابراین.کندلذت‌بخش‌تروغنی‌ترراسفراینمی‌تواند،متقابلحمایتو،یکدیگرتجربیات
.باشیددوممنحنیمعلمانحرفه‌ایجوامع

کوچکپروژهیکباآغاز
این.اشدبداشتههمخوانیدانش‌آموزان‌تاننیازهایوشماعلایقباکهکنیدانتخابرامدیریتقابلوکوچکپروژهیک

.باشدهفته‌ایچندپروژهیکیاروزهیکفعالیتیکمی‌تواندپروژه

بازتابومستندسازی
:بپردازیدخودتجربهتحلیلوبازتاببه،سپس.کنیدمستندیادداشتیا،ویدیو،عکسباراپروژهنتایجوفرآیند

دهید؟بهبودمی‌توانیدراچیزیچهداشت؟وجودچالش‌هاییچهرفت؟پیشخوبچیزیچه

بازخورددریافتواشتراک‌گذاریبه
بهبودبرایبازخوردهااز.بگذاریداشتراکبهخودوبلاگدریا،اجتماعیشبکه‌هایدر،همکارانباراخودتجربه

.کنیدبرقرارارتباطعلاقه‌مندمعلماندیگرباوکنیداستفادهخودکار

تعمیقوتوسعه
وده‌ترپیچیپروژه‌های،تدریجبه.کنیدطراحیرابعدیپروژه‌های،دریافتیبازخوردهایوتجربهبهتوجهبا

.دهیدگسترشراخودفعالیت‌هایدامنهوکنیداجرارابلندمدت‌تری

حرفه‌ایشخصیبرندساخت
وجمن‌هااندر.بسازیدحرفه‌ایشخصیبرندیکتدریجبه،خودایده‌هایوتجربیاتاشتراک‌گذاریبهتداومبا

.شویدشناختهخاصیحوزهدرمتخصصعنوانبهوباشیدفعالحرفه‌ایشبکه‌های



آیندهبرایهوشمندانهسرمایه‌گذاری:نتیجه‌گیری
،داکاریفیکنه،حرکتاینکهدیدیموپرداختیممعلمیحرفهدردوممنحنیسویبهحرکتمنافعبررسیبه،سندایندر

کیحلقهچهارقالبدررامنافعاین.استمعلمانروانیو،مالی،حرفه‌ایآیندهبرایهوشمندانهسرمایه‌گذارییکبلکه
.فرینیکارآورفاهو،شغلیامنیت،تأثیرگذاریوشهرت،عمیقرضایت‌مندی:کردیمبررسیتکاملیوصعودیارزشزنجیره

وودمی‌شحاصلدانش‌آموزانبرآموزشینوینروش‌هایتأثیرمستقیممشاهدهاز،عمیقرضایت‌مندی،اولحلقهکهدیدیم
ساختوقموفتجربیاتاشتراک‌گذاریبهبا،تأثیرگذاریوشهرت،دومحلقه.می‌کندفراهمرامسیرادامهبرایلازمروانیانرژی
یکبهدنشتبدیلبا،شغلیامنیت،سومحلقه.می‌دهدگسترشرامعلمتأثیردایرهومی‌گیردشکلحرفه‌ایشخصیبرند

لقهح،نهایتدرو.می‌کندفراهمراخلاقیتونوآوریبرایلازماطمینانوثباتومی‌آیددستبه"جایگزینغیرقابلمعلم"
والیماستقلالبهومی‌شودمحققارزشمندخدماتومحصولاتبهتخصصومهارت‌هاتبدیلبا،کارآفرینیورفاه،چهارم

.می‌شودمنجرتأثیرگذاریبیشترگسترش

وهستنداطارتبدریکدیگرباتعاملیوپویافرآیندیکدربلکه،مجزاوخطیصورتبهنه،حلقهچهاراینکهدیدیم،همچنین
.ذیردمی‌پتأثیرآنهااز،حالعیندرواستدیگرحلقه‌هایتقویت‌کنندهوزمینه‌ساز،حلقههر.می‌کنندتقویتراهمدیگر

یوستهپاماکوچکگام‌هایبا،سفراینکهدیدیموکردیمبررسیرادوممنحنیسویبهحرکتبرایعملیگام‌های،نهایتدر
.می‌یابدبیشتریعمقوسرعت،بیشترنفسبهاعتمادوتجربهکسببا،تدریجبهومی‌شودآغاز

روانیوالیم،حرفه‌ایآینده‌یرویبرهوشمندانهسرمایه‌گذارییکبلکه،نیستفداکارییک،دوممنحنیسویبهحرکت
.شماستخود

یکلکهب،انتخابیکتنهانهدوممنحنیسویبهحرکت،روپیشچالش‌هایوآموزشدنیایدرسریعتغییراتبهتوجهبا
و‌هاچالشوجودبا،حرکتاین.باشندتأثیرگذاروموفقمعلمیحرفهآیندهدرمی‌خواهندکهاستمعلمانیبرایضرورت

.داردراانرژیوزمانسرمایه‌گذاریارزشکهداردهمراهبهراچندلایه‌ایمنافعبلندمدتدر،اولیهسختی‌های



شما‌از‌همین‌نقطه‌شروع‌می‌شود« منحنی‌دوم»ساختن‌

،همکار گرامی

 در وبینار دیدیم که برای تبدیل شدن به یک

.باید آگاهانه منحنی دوم حرفه ای خود را بسازیم، معلم غیرقابل جایگزین

 دوره جامع

نقشه راه و جعبه ابزار عملی شما برای این تحول «رازهای پداگوژی معلم حرفه ای»

ه این دوره طراحی شده تا شما را از یک معلم خوب، به یک معمار بی نظیر تجرب. است

.یادگیری تبدیل کند

(تکرار نخواهد شد)فرصت استثنایی شما 
فقط برای شما که همراه ما بودید، دروازه ورود به منحنی دوم با یک 

:تخفیف ویژه باز است

"رازهای پداگوژی معلم حرفه ای"دوره جامع 
تومان ۳,۹۰۰,۰۰۰: قیمت اصلی

تومان  ۷۸۰,۰۰۰فقط : ویژه شما ٪۸۰با تخفیف 
:  به همراه هدایای ارزشمند+ 

چک لیست های اجرایی دوره  

جزوه تمام رنگی و خلاصه شده  

کتاب کار یادگیری مشارکتی  
...و 

امکان دریافت گواهی معتبر ضمن خدمت آموزش و پرورش

!فرصت را از دست ندهید

https://amozeshpazhohi.com/product/pedagogy/

https://amozeshpazhohi.com/product/pedagogy/
https://amozeshpazhohi.com/product/pedagogy/
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